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ค าน า 
 

   การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพ่ือให้บุคคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสม
ส าหรับต าแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดีที่มีคุณธรรม โดยได้ก าหนด
หลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 
  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ได้ใช้กรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลเพชรบูรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545 ด าเนินการ รวมทั้ง ได้ให้
ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
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ส่วนที่  1 
หลักการและเหตุผล 

 
1. หลักการและเหตุผล 
     1.1  ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
              ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างานเพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
     1.2  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 
     พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546  มาตรา  
11 ระบุ ดังนี้ 
      “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด  ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั่งนี้  เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
     “ในการบริหารราชการแนวใหม่  ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงาน  ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยวแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่  จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน  เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลาใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า  ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
     1.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารอย่างกว้างขวาง 
     2.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
      3.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ   เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
      4.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดความแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน  
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิ์” 
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       1.3  ประกาศ  ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ์ 
1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที ่ 9 ธันวาคม 2545 ส่วนที่ 3 การ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 258 - 295    ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ
เข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การ
บริหารส่วนต าบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การ
บริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป   การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และ
การฝึกภาคสนาม  และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 9  ธันวาคม 2545 ส่วนที่ 3 การ
พัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเขก็น้อย  จึงไดเ้หน็ความจ าเป็นใน
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนดในส่วนราชการ
ตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และค้าน
คุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขึ้น 
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1.4  การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

จุดแข็ง  (Strengths) 
1.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง
ชัดเจน  สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อ
เหตุการณ์ 
2.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
3.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 
4.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
5.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการ
และด้านพัฒนาบุคลากร 
 

จุดอ่อน(Weaknesses) 
1.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการระหว่างภาคส่วน
ราชการยังขาดความเชื่องโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน  
2.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบ
ต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
4.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร  และพัฒนาแนวคิดรวมถึง
คุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ  ขวัญและ
ก าลังใจ  ที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุมเทก าลังกาย
และความคิดในการปฏิบัติงาน 
 

โอกาส (Opportunities) 
1.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
2.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  สนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
3.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
4.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ภัยคุกคาม(Threars) 
1.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
2.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิต
ของประชาชน 

 
1.5  ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
 1. ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
   2. ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
  3. บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
  4. พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
  5. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
  6. วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
  7. พัฒนาการกระจายอ านาจ 
   8. พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
 
วิสัยทัศน์ด้านบุคลากร  
   “เสริมสร้างระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากร  ให้มีสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ” 
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ยุทธศาตร์ด้านบุคลากร 
   1.  พัฒนาระบบการบริหารก าลังคนให้เพียงพอสถานการณ์ 
   2.  พัฒนาองค์ความรู้และส่งพนักงานเข้ารับการอบรมในสายงานตามหน้าที่รับผิดชอบ 
    3.  ปรับปรุงกระบวนการพร้อมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้งาน 
   4.  ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารบุคคล 
   5.  พัฒนาระบบประเมินผลและการปฏิบัติงานตามผลงาน 
   6.  พัฒนาการกระจายอ านาจในการตัดสินใจในทุกระดับ 
  7.  สร้างระบบความร่วมมือทุกภาคส่วนในการบริหารงานบุคคล 
 
พันธกิจและเป้าหมาย 
   1.  เสริมสร้างสมรรถนะที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
   2.  เสริมสร้างจิตส านึกบุคลากรให้ค านึงถึงความคุ้มค่าและมีจิตมุ่งบริการ 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
1. วัตถุประสงค์ 
      1.1  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลได้เรียนรู้แบบแผนของทาง    
            ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็น   
            ข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด 

1.2 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
  1.3  เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต      
         ยุติธรรม เสียสละ โปรง่ใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์   
         ส่วนตนเพื่อให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ    
         ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.4 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับ    
       บัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง  
       ต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
 1.5 เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล มีความสามารถในการ   
       บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

   2  เป้าหมายการพัฒนา 
  2.1 พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลเข้าใจแบบแผน   
        ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
  2.2 เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  2.3 เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์ของ   
        ส่วนรวม 
  2.4 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น 
  2.5 เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
2.6 เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา    
      องค์การบริหารส่วนต าบล 
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ส่วนที่  3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
3.1  หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.2564-2566) 
            จากการส ารวจข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเพ่ือให้ทราบถึงความต้องการในการพัฒนาและฝึกอบรม  ซึ่งมี     
หลักสูตรความต้องการของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย  จ านวน   5  หลักสูตรหลัก  ดังนี้ 
           1.  หลักสูตรเกี่ยวกับบทบาท – หน้าที่และความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
           2.  หลักสูตรเกี่ยวกับกฎหมาย  ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
           3.  หลักสูตรความรูเ้บื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ 
           4.  หลักสูตรทักษะทางวิชาชีพ/ตามสายงาน 
           5.  หลักสูตรการเป็นผู้น า 
           ซึ่งจากหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  สามารถวิเคราะห์จัดท าหลักสูตรในการฝึกอบรม  ได้ดังนี้ 
    1.  หลักสูตร  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงาน อบต.) 
     2.  หลักสูตร  ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
     3.  หลักสูตร  ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
  4.  หลักสูตร  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
   5.  หลักสูตร  หัวหน้าส่วนการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) 
    6.  หลักสูตร  นักบริหารสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
           7.  หลักสูตร  เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
           8.  หลักสูตร  นิติกร 
           9.  หลักสูตร  นักจดัการงานทั่วไป 
   10. หลักสูตร  นักทรัพยากรบุคคล 
   11. หลักสูตร  นักวิชาการศึกษา 
          12. หลักสูตร  เจ้าพนักงานพัสดุ 
          13. หลักสูตร  เจ้าพนักงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   14. หลักสูตร  เจ้าพนักงานธุรการ 
   15.  หลักสูตร นักวิชาการเงินและบัญชี 
    16. หลักสูตร เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
  17. หลักสูตร นายช่างโยธา 
 18. หลักสูตร ครูผู้ดูแลเด็ก 
   19. หลักสูตร พนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
   20. ส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
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3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 

      คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย เห็นสมควรให้จัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
          3.1 การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตาม
กรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
          3.2 ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรอืหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้ 
                -  หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
                -  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
                -  หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
                -  หลักสูตรด้านการบริหาร 
                -  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 

           3.3  วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.อบต. จังหวัดเพชรบูรณ์ หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
                  -  การปฐมนิเทศ 
                  -  การฝึกอบรม 
                  -  การศึกษาหรือดูงาน 
                  -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
                  -  การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
                  -  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย ต้องจัดสรรงบประมาณ   
                     ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความ   
                     ประหยัดคุ้มค่าเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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   4.  ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

รายละเอียด ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
1.  ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- พนักงานทุกคน 
- บุคลากร 

2.  วิเคราะห์ปัญหา  และข้อมูลการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ 
- บุคลากร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 

3.  พิจารณาว่า  บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายใน  
จุดใดที่ต้องมีการฝึกอบรม  เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการท างาน 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

4.  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  ต่อคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

5.  จัดส่งบุคคลไปอบรม  และจัดท าเอกสารการฝึกอบรมที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 

- บุคลากร 

6.  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคล
ที่ได้รับมอบหมา 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

7.  จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี 

- บุคลากร 

8.  ประเมินผล - ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
- บุคลากร 
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การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย 

วิเคราะห์ปัญหาให้ได้จากการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น 

ของหน่วยงาน 

บุคลากรไมส่ามารถปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐาน  และส าเร็จตามที่ก าหนด 

เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร 

งานไม่ส าเร็จตามก าหนด 

พิจารณาความต้องการฝึกอบรม 
พิจารณาเปน็รายบุคคล  หรือระดับ
หน่วยงานภายใน อบต. 

ส ารวจความต้องการเพิ่มเติมจาก
บุคลากรในหน่วยงาน 

ขออนุมัติผู้บริหาร  เพื่อพิจารณา 

ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรม 
ตามล าดับความจ าเปน็ ก่อน - หลัง 

ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม จัดท าโครงการฝึกอบรม 

ก าหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 

ก าหนดเนื้อหาของการฝึกอบรม 

ก าหนดวิธีการฝึกอบรม 
ด าเนินการฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 
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หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 9 ธนัวาคม 2545   ก าหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 

ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  
3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง

การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ

บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 

ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 
หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 

 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
1. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 

วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนา
บุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี ส านกังานท้องถิ่นจังหวัดราชบุรีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งองค์การบริหารส่วน
ต าบลจะสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  

3. การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดราชบุรี หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
6. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร  
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งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลจะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งปรากฏดังนี้ 
1. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 

1.1  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ ค่าใช้จ่าย
ในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้    400,000.-  บาท 

1.2  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ในราชอาณาจักรไทย และนอกราชอาณาจักร ตั้งจ่ายไว้  100,000.-   บาท 

1.3 แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด ค่าตอบแทนใช้สอย
และวัสดุ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ในราชอาณาจักรไทย และนอกราชอาณาจักร  ตั้งจ่ายไว้    
200,000.-   บาท 

1.4 แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ในราชอาณาจักรไทย และนอกราชอาณาจักร  ตั้งจ่ายไว้    
300,000.-   บาท 

1.5 แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ในราชอาณาจักรไทย และนอกราชอาณาจักร  ตั้งจ่ายไว้    -   บาท 

 
 

การติดตามและประเมินผล 
1. ให้มีการติดตามผลจากโครงการที่จัดขึ้นทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรมตามหลักสูตร ประกอบกับ 

ความเห็นของหน่วยตรวจราชการ , หนังสือร้องเรียนต่าง ๆ,  และผลกระทบหรือเสียงสะท้อนกลับมาท่ีองค์กร
ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันท าการ นับแต่วันกลับจาก
การอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 

3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
 

มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
      1.  มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
       1.1  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
       1.2  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
                  1.3  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
       1.4  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 
    2.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
      3.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรม
พัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
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มาตรการด าเนินการทางวินัย  
       1.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้
ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
      2.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  3  ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
             2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
            2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ีกฎหมาย
หรือ ระเบยีบก าหนด  
                  2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
          2.4  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การส ารวจข้อมูลความตอ้งการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย 
   การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย วัตถุประสงค์
เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์และจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้อง
กับความต้องการของบุคลากรมนหน่วยงานมากที่สุดเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนา
บุคลากรเนื่องจากนี้เพ่ือสอด 
คล้องกับยุทธศาสตร์ท้องถิ่นในส่วนที่องค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อยรับผิดชอบและเป็นส่วนหนึ่งของการ
ด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.
2564  
 

 ข้อมูลทัว่ไป 
  กรุณาเขียนเครื่องหมาย (/)  ที่ตรงกับลักษณะของท่าน 
        1.  เพศ           (   )   ชาย        (   )   หญิง 
   2.  อายุ 
        (   )   20 – 30  ปี      (   )  31 – 40  ปี     (   )   41 – 50    (  )  51 – 60  ปี 
  3.  ระดับการศคกษา 
         (    )   มัธยมศึกษา   (   )  ปวช.   (   )   ปวส.   (   )   ปริญญาตรี   (   )  สูงกว่าปริญญาตรี 
               (    )  ไม่ระบุการศึกษา 

4.  ประเภทต าแหน่ง 
     (   )  พนักงานจ้าง        (   )   พนักงานส่วนต าบล 
 

  หลักสูตรความต้องการของบุคลากร 
 หลักสูตรความต้องการมากท่ีสุดตามล าดับมากไปหาน้อยคือ 
 

ล าดับ หลักสูตร ความต้องการของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

1 บทบาท – หน้าที่และความรับผิดชอบตามมาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง  
2 ความรู้กฎหมาย  ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน  
3 ทักษะทางวิชาชีพ/สายงาน  
4 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
5 การอบรมหลักสูตรทางวินัย  

 
ระยะเวลาในการฝึกอบรม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………..……………………………………………………………………………………………
…. 
สถานที่ฝึกอบรม 
........................................................................... .........................................................................................................
............................................................................................................................. ....................................................... 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................. ...................................................................................................................  
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย 



การส ารวจข้อมูลความตอ้งการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย 
   การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย วัตถุประสงค์
เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์และจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้อง
กับความต้องการของบุคลากรมนหน่วยงานมากที่สุดเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนา
บุคลากรเนื่องจากนี้เพ่ือสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท้องถิ่นในส่วนที่องค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อยรับผิดชอบและ
เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.2564  
 ข้อมูลทั่วไป 
  ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน  78 คน  จากทัง้หมด  5 กอง/ส่วน มีการกระจายของข้อมูลอย่างครอบคลุม
ทั่วถึงทั้งเพศ  อายุ  การศึกษา ประสบการณ์และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง 
  ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นพนักงานส่วนต าบล คิดเป็นร้อยละ  16.42  พนักงานจ้าง  คิดเป็นร้อยละ  
83.58   
  หลักสูตรความต้องการของบุคลากร 
 หลักสูตรความต้องการมากท่ีสุดตามล าดับมากไปหาน้อยคือ 
ล าดับ หลักสูตร ความต้องการของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
1 บทบาท – หน้าที่และความรับผิดชอบตามมาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง 40 
2 ความรู้กฎหมาย  ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 21 
3 ทักษะทางวิชาชีพ/สายงาน 35 
4 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 55 
5 การอบรมหลักสูตรทางวินัย 11 

 

ระยะเวลาในการฝึกอบรม 
 ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม  ร้อยละ  50.98  พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มี
ระยะเวลา 2-3  วัน  ร้อยละ41.61  พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มีระยะเวลา 4-7  วัน  ร้อยละ
4.11  พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มีระยะเวลา 8-15  วัน  และมีเพียง  ร้อยละ  3.30  ที่พอใจ
ในหลักสูตรที่มีระยะเวลามากกว่า  15  วันขึ้นไป 
สถานที่ฝึกอบรม 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  เห็นว่า  ควรจัดให้มีการฝึกอบรมในจังหวัดหรือสถานที่ใกล้เคียง  เนื่องจาก
สะดวกในการเดินทาง 
ข้อเสนอแนะ 
  ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  ผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากนในหน่วยงานสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย  
จะเป็นข้อมูลให้ได้ทราบถึงความต้องการที่จะเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะประสบการณ์ของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย  ทุกระดับ  เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือน าข้อมูลที่เป็นจริง
มาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินผลติดตาม
การอบรมให้เป็นไปตามหลักประกันสุขภาพ  เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุดเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคคล  นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท้องถิ่นในส่วนที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลเข็กน้อยรับผิดชอบ  และเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเข็กน้อย  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 
 
 
 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย   สามารถ
ปรับเปลี่ยน  แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้
การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจ
ต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงาน
สู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 
 
 
 


