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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 

       1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา  258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า  “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ  เพื่อจูงใจให้ผู ้มีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานใน
หน่วยงานของรัฐ  และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความ
ซื่อสัตย์สุจริต  กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว          
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 
    2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.2546  
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพื่อ่ให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง  ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ  สร้างววิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพและมี
การเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้  เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

   3. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หมวดที่  12  ส่วนที่  3  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักง านส่วนตำบล   
กำหนดใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) 
กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบ
ของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
    ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหาร ูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค ์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที ่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
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  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย   จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย  ประจำปีงบประมาณ 
256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย  อำเภอ
เขาค้อ  จังหวัดเพชรบูรณณ์  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค ์
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล   มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กาบริหารส่วนตำบลดงขุย  

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 

มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบล (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล  มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา

พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ  ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

    ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
              ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  

    ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
    ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
    ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบล   เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ

ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใด
วิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

    ๑) การปฐมนิเทศ  
    ๒) การฝึกอบรม  
    ๓) การศึกษาหรือดูงาน  
    ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
    ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
    ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล   ต้องจัดสรรงบประมาณ

สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร  ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลและ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
    การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อยนั้นเป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลจะสมบูรณ์ได้ 
จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนว
ทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจังองค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาใน
ทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และ
พัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้าน
พัฒนาอาชีพนั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดย
ส่วนรวม 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT Analisys  เข้า
มาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่
ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาตำบล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดน
สามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่นพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  ดังนี้ 

 

           5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5)) 
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(7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 
                                ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
      (มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
      (มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  
                                มภีารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ ์(มาตรา 68(5)) 
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ 
       ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
       ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67(8)) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(มาตรา 17(18)) 
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5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 

                          และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้อง 

ถิ่น (มาตรา 45(3)) 
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร

ให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
 

  ภารกิจทั้ง  7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ  
         ภารกิจหลัก 

1.  การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
4.ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
5.ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7.ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
8.ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
 1.การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 2.การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 3.การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 4.ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
     5.การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
     6. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
     7. การส่งเสริมการศึกษา 

2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร  
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
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๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและ
หน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่าง
สม่ำเสมอ 
๓) มีการใช ้ระบบเทคโนโลยีท ี ่ท ันสมัยอย ู ่ เสมอ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและ
ระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงาน
แบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจ ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื ้อต่อการพัฒนาและการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้
ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่
เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การ เปล ี ่ ยนแปลงนโยบายของร ั ฐบาลม ีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและ
งบประมาณ 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี 
 

                   

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

1. สำนักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

5. กองสาธารณสุขฯ 

(นักบริหารทั่วไประดับ ต้น) 
1.งานบริหารทั่วไป              
2.งานนโยบายและแผน                                        
3.งานกฎหมายและคด ี                                 
4.งานป้องกันและบรรเทาสาธรณภัย 
5.งานกิจการสภา 
6.งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 
7.งานสังคมสงเคราะห ์
8.งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
9.งานการเจ้าหน้าที ่
10.งานประชาสมัพันธ์ 
 

(นักบริหารทั่วไประดับ กลาง) 
2.1 กลุ่มงานการเงินและบญัชี 
     1.งานการเงิน 
     2.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้    
2.2 กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน 
     1.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
     2.งานธุรการ                     

(นักบริหารทั่วไประดับ ต้น) 
1.งานก่อสร้าง  
2.งานออกแบบและควบคุมงานก่อสร้าง  
3.งานประสานสาธารณูปโภค    
4.งานผังเมือง             

(นักบริหารทั่วไประดับ ต้น) 
1.งานส่งเสริมกจิการโรงเรยีน   
2.งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     
 
 
 

(นักบริหารทั่วไประดับ ต้น) 
1.งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

2.งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 

3.งานรักษาความสะอาด             
 

          

2. หน่วยตรวจสอบภายใน  
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-12-3205-001 

( ว่าง ) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 
เลขที่ตำแหน่ง 39-3-00-1101-001  

นายไพศาล  โภคา 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย 
    องค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในอนาคต   3  ปี  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใดเพ่ือนำมา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด  จำนวนเท่าใด  ในส่วนราชการใด  ในระยะเวลา  3  ปี  ข้างหน้า  จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจและปริมาณงาน  และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย  และ
เพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   ประสิทธิผล  โดยนำผลการ
วิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลในกรอบอัตรากำลัง  ดังนี้ 

ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง กรอบอัตรา 
กำลังเดมิ 

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพ่ิม (+) / ลด (-) หมาย
เหตุ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

 1   1   1   1  - - -   
               
2 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1   1   1   1  - - -   
  สำนักงานปลัด อบต.              
3 หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
 1   1   1   1  - - -   

           
    

  งานบริหารทั่วไป                 
4 นักทรัพยากรบุคคล  (ปก.)  1   1   1   1      -        -        -      
5 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)  1   1   1   1      -        -        -      
6 นักจัดการงานท่ัวไป  (ชก.)  1   1   1   1      -        -        -      
  งานนโยบายและแผน                 
7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.)  1   1   1   1      -        -        -      
  งานพัฒนาชุมชน                 
8 นักพัฒนาชุมชน  (ปง.)  1   1  1  1      -    -     -      
  งานกฎหมายและคด ี              
9 นิติกร  (ชก.)  1   1   1   1  - - -   
  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย              

10 เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปง/ชง.  1   1   1   1  - - -   

  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
11 ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเที่ยว  1   1   1   1  - - -   
12 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  1   1   1   1  - - -   
13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1   1   1   1  - - -   
14 พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ 5 ปี)  1   1   1   1  - - -   
15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ -  1   1   1  - - - กำหนด

ตำแหน่งใหม่ 
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ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง กรอบอัตรา 
กำลังเดมิ 

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพ่ิม (+) / ลด (-) หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
       สำนักงานปลัด (ต่อ) 
        พนักงานจ้างทั่วไป 
16 พนักงานขับรถยนต ์  1   1   1   1      -        -        -      
17 นักการภารโรง  1   1   1   1      -        -        -      
18 คนงาน  1   1   1   1      -        -        -      
19 คนงาน  1   1   1   1      -        -        -     
20 พนักงานดับเพลิง  3   3   3   3      -        -        -      
21 คนงาน - 2 2 2     -        -        -    กำหนด

ตำแหน่งใหม่ 
รวม 21 24 24 24 - - -  

        กองคลัง 

22 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง) 

 1  
  

 1  
  

 1  
  

 1  
  

    -    
  

    -    
  

    -    
  

ว่างเดิม  
  

  กลุ่มงานการเงินและบัญช ี                 
23 หัวหน้ากลุ่มงานการเงินและบัญชี (ชพ.)  

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
 1   1   1   1  - - - ว่างเดิม 

24 นักวิชาการเงินและบญัช ี (ชก.)  1   1   1   1      
 กลุ่มงานทะเบียนพัสดุและทรัพยส์ิน              

25 หัวหน้ากลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน (ชพ.) 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

26 นักวิชาการพัสด ุ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

27 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1   1   1   1  - - -  
 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้              

28 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง.)  1   1   1   1  - - - ว่าง  
1 ธ.ค.65 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ              
29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  1   1   1   1  - - -   
30 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ  1   1   1   1  - - - ว่าง 
31 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้  1   1   1   1  - - -   
32 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ -   1   1   1  - - - กำหนด

ตำแหน่งใหม่ 
 พนักงานจ้างทั่วไป              

33 คนงาน (พนักงานจัดเกบ็ค่าน้ำประปา) 3 3 3 3 - - -   
34 คนงาน 1 1 1 1 - - -   
35 คนงาน (พนักงานจดมาตรวัดน้ำ) 2 2 2 2 - - -   
36 คนงาน 2 2 2 2 - - -  

รวม 17 19 19 19 - - -  
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แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลเข็กน้อย ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง กรอบอัตรา 
กำลังเดมิ 

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพ่ิม (+) / ลด (-) หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
        กองช่าง 
37 
  

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

 1   1   1   1      -    
  

    -    
  

    -    
  

  
  

38 นายช่างโยธา  (ปง.)  1   1   1   1   -     -        -      
39 เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง.)  1   1   1   1      -        -        -      
40 นายช่างเขียนแบบ (ปง.)  1   1   1   1      -        -        -      
       พนักงานจ้างตามภารกิจ 

41 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1   1   1   1      -        -        -    ว่าง 
42 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1   1   1   1      -        -        -     

43 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ  1   1   1   1      -        -        -    ว่าง 
44 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  1   1   1   1      -        -        -      
       พนักงานจ้างทัว่ไป 
45 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

รวม  9  9  9  9 - - -   

        กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 

46 ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

        ฝ่ายบริหารการศึกษา 

47 นักวิชาการศึกษา  (ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 1 ม.ค.
66 

48 ผู้อำนวยการศึกษาศูนย ์ - 7 7 7 - - - กำหนด
ตำแหน่งใหม่ 

49 ครู  คศ.3 3 3 3 3 - - -  
50 ครู  คศ.2 9 9 9 9 - - -  

51 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 1 - - - กำหนด
ตำแหน่งใหม่ 

52 เจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 - - - กำหนด
ตำแหน่งใหม่ 

       พนักงานจ้างตามภารกิจ 

53 ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก จ.3  2   2   2   2  - - - งบอุดหนุน+
อบต. 

54 ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (ทักษะ 5 ปี)   3   3   3   3  - - -  

55 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1   1   1   1  - - -  

56 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี - 1 1 1 - - - กำหนด
ตำแหน่งใหม่ 

        พนักงานจ้างทั่วไป 

57 ผู้ดูแลเด็ก  3   3   3   3  - - - ว่างเดิม 

 รวม 23 33 33 33 - - -  
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แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลเข็กน้อย ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง กรอบอัตรา 
กำลังเดมิ 

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพ่ิม (+) / ลด (-) หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

58 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดมิ 

59 นักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  ว่างเดิม 
60 เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

61 พนักงานผลิตน้ำประปา  4   4   4   4      -        -        -      

62 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1   1   1   1      -        -        -      
พนักงานจ้างทั่วไป  

63 พนักงานผลิตน้ำประปา  1   1  1  1  - - -   
64 คนงานประจำรถขยะ   4   4   4   4  - - -   
65 พนักงานขับรถยนต์   1   1   1   1  - - -   
66 คนงาน  7  7  7  7  - - -   
67 คนงาน 1  1  1  1  - - -  

รวม 22 22 22 22 - - -   

 

2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เท่ียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
โท 

หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 
รวม 

พนักงานส่วนตำบล - 1 1 7 6 - 15 
พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา - - - 1 11 - 12 
ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 16 14 2 12 1 - 45 
รวม 16 15 3 20 18 - 72 
คิดเป็นร้อยละ 22.2 20.83 4.16 27.7 25 -  
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แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลเข็กน้อย ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 
2.8 สายงานของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
นักบริหารงานท้องถิ่น 
 

1) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานสาธารณสุขฯ 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
6) ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล   
2) นักจัดการงานท่ัวไป   
3) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
4) นักวิชาการศึกษา 
5) ครู   
6) นิติกร 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักพัฒนาชุมชน 
9) นักวิชาการพัสดุ 
10) นักวิชาการสาธารณสุขฯ 

1) เจ้าพนักงานธุรการ  
2) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
3) เจ ้ าพน ักงานป ้องก ันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
5) เจ้าพนักงานพัสดุ  
6) นายช่างโยธา 
7) นายช่างเขียนแบบ 
8) เจ้าพนักงานธุรการ 
9) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
10) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
 
 
 
 

 

2.9 โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล  จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย ≤ 24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 ≥ 54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 56 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 1 1 - 1 3 49 
วิชาการ - 1 1 1 - 2 1 - 6 48.5 
ทั่วไป - 2 - 2 1 - - - 5 26.8 
พนักงานครูและบุคลาการทางการศึกษา - - - - 3 5 3 1 12 44.91 
ลูกจ้าง - - - - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 1 10 2 8 10 9 1 4 45 39.6 

รวม 1 13 3 11 15 17 5 7 72  
คิดเป็นร้อยละ 1.38 18.05 4.16 15.27 20.83 23.6 6.94 9.7   
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แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลเข็กน้อย ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 
 
2.10 การสูญเสียกำลังคนจาการเกษียณอายุในระยะ  3  ปี 
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอาย ุ

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
2 นักบริหารงานคลัง - - - - 
3 นักบริหารงานช่าง - - - - 
4 นักบริหารงานสาธารณสุขฯ - - - - 
5 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
6 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - 
7 นักทรัพยากรบุคคล   - - - - 
8 นักจัดการงานท่ัวไป   - - - - 
9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 

10 นักวิชาการศึกษา - - - - 
11 ครู 1 - - 1 
12 นิติกร - - - - 
13 นักวิชาการเงินและบัญช ี - - - - 
14 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
15 นักวิชาการพัสดุ - - - - 
16 นักวิชาการสาธารณสุขฯ - - - - 
17 เจ้าพนักงานธุรการ  - - - - 
18 เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - - - 
19 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
20 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
21 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
22 นายช่างโยธา - - - - 
23 นายช่างเขียนแบบ - - - - 
24 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
25 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
26 เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - - - 

รวม 1 - - 1 
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แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลเข็กน้อย ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อยได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม
จริยธรรม ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย  จำนวน  107  ราย ประกอบด้วย  
พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร
และส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตร

หนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับ
การพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วน
ส่วนตำบล  ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และ
หน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็น  สำหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู ้ในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื ่อสามารถเป็นผู ้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  
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(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง

จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่าง
มีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
หลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง
ของพนักงานส่วนส่วนตำบล  ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(3) การศึกษา  หรือดูงาน  
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ  เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือ
เป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศ
โดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้าง
ความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุม
สัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึก
ปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนา นั้นๆ  
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(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู ้บังคับบัญชา 
หรือผู้ที ่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม
เล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
    ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน  สับเปลี่ยน  โอน (ย้าย)  เลื่อนตำแหน่งมีการ
ปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ
เพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการ
รักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวธิีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ระหว่างพี ่เลี ้ยง 
(Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์
ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้อง เป็นผู้บังคับบัญชา
หรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน 
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึง
การใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่
มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น  การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และ
สื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
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๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning)  การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ

พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วน
ตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
   องค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและให้บริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่น
ในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 นายไพศาล โภคา ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ระดับกลาง ปริญญาโท 1 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง - - -  
2 -ว่าง- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - - - - -  

 สำนักปลัด          
3 -ว่าง- หัวหน้าสำนักปลัด ระดับต้น - - - - - -  
4 นางสาวรุ่งนภา กุลชญานันท์ นักจัดการงานท่ัวไป  ชก. ปริญญาโท 7 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป รุ่น 8 - - -  
5 นายวิทยา คีรีรัตน์สกุล นิติกร  ชก. ปริญญาโท 11 ปี 4 เดือน หลักสูตรการพัฒนานักกฎหมายท้องถิ่น - - -  
6 นางสาวสุดารัตน์ แก้วนาเหนือ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก. ปริญญาตรี 7 เดือน - +1 - -  
7 นางสาวสุภาวดี ทองจันทร์ นักทรัพยากรบุคคล  ปก. ปริญญาตรี 9 เดือน - +1 - -  
8 นางสาวรานี แซ่ลี เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน   ปง. ปริญญาตรี 3 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน รุ่นที ่35 - - -  
9 นายธนาธรณ์  แก้วศรีบุตร เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง. ปริญญาตรี 1 ปี 3 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานปอ้งกันฯ - - -  

10 นางสาวศิริลักษณ์  ทองดี เจ้าพนักงานธุรการ  ปง. ปริญญาตรี 9 เดือน - +1 - -  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ          

11 นางนุสร คีรีรัตน์สกุล ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - ปริญญาโท 10 ปี 6 เดือน - - - -  
12 นางจิรัชญา ฤทธิ์เนติกุล ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเท่ียว - ปริญญาตรี 3 ปี 11 เดือน - - - -  
13 นางสาวเยาวรัตน์ คีรีรัตน์สกุล ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ปวส. 4 ปี 11 เดือน - - - -  
14 นายสุพจน์ รัตนชัยแสงสกุล พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ 5 ปี) - ปริญญาตรี 1 ปี 10 เดือน - - - -  
15 -ว่าง- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ - - - - - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป          
16 นายบุญช่วย คีรีกุลไพศาล พนักงานขับรถยนต์ - ม.3 3 เดือน - - - -  
17 นายป๊อจั่ว  แซ่จาง นักการภารโรง - - 8 ปี 4 เดือน - - - -  
18 นางประภาศรี ฤทธ์ิเนติกุล คนงาน - ม.3 1 ปี 10 เดือน - - - -  
19 -ว่าง- คนงาน - - - - - - -  
20 นายขจรศักดิ์  แสนยากุล   พนักงานดับเพลิง - ม.3 10 ปี 8 เดือน - - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
 นายเชาวฤทธิ์ แซ่หลี พนักงานดับเพลิง - ม.3    - - - -  
 นายนิรัตน์  แสนยากุล พนักงานดับเพลิง - ปวช. 8 ปี 4 เดือน - - - -  
 -ว่าง- คนงาน - - - - - - -  
 -ว่าง- คนงาน - - - - - - -  
 กองคลัง          
 นางสาวเรณูกรานต์ สารีเกิด ผอ.กองคลัง  ระดับกลาง ปริญญาโท 11 ปี 2 เดือน - - - -  
 -ว่าง- หัวหน้ากลุ่มงานการเงินและบัญชี  ระดับต้น - - - - - -  
 -ว่าง- หัวหน้างานกลุ่มพัสดุและทรัพย์สิน ระดับต้น - - - - - -  
 -ว่าง- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง./ชง - - - - - -  
 นางเขมวันต์    โรจนชัยกุล นักวิชาการเงินและบัญชี   ชก. ปริญญาตรี 11 ป ี หลักสูตรนักวิชาการเงนิและบัญชี รุ่นที่ 23 - - -  
 -ว่าง- นักวิชาการพัสดุ  ปก./ชก. - - - - - -  
 นางสาวอรัญญา อุตรนคร เจ้าพนักงานพัสดุ   ปง./ชง. ปริญญาตรี 1 ปี 3 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ รุ่นที่ 71 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ          
 นางสาวกุลนันทน์ แซ่จ๊ะ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - ปริญญาตรี 3 ปี 11 เดือน - - - -  
 นางสาวจามจุรี หลีบุญมา ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - ปริญญาตรี - ปี 3 เดือน - - - -  
 -ว่าง- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - - - - - -  
 -ว่าง- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - - - - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป          
 นางสาววิชชุตา คีรีรัตน์สกุล คนงาน (พนักงานจัดเก็บค่าน้ำประปา) - ม.6 9 ปี 6 เดือน - - - -  
 นางสาวนภัสภรณ์ แซ่เถา คนงาน (พนักงานจัดเก็บค่าน้ำประปา) - ม.6 9 ปี 6 เดือน - - - -  
 นางสาวณัฐกฤษตา โรจธนวัติ คนงาน (พนักงานจัดเก็บค่าน้ำประปา) - ปวช. 9 ปี 6 เดือน - - - -  
 นางสาวดาวประดับ เลิศฤทธิ์สกลุ คนงาน - ม.6 1 ป ี1 เดือน - - - -  
 นางสาวสณุีรัตน์ วิศิษฎ์ภัทรกลุ คนงาน - ม.6 1 ป ี1 เดือน - - - -  
 นายไพบูรณ์ วชิรญาณ์ คนงาน (พนักงานจดมาตรวัดน้ำ) - ม.6 10 ปี 8 เดือน - - - -  
 นายวชิรวิชญ์ รัตนชัยแสงสกุล คนงาน (พนักงานจดมาตรวัดน้ำ) - ม.6 1 ปี 10 เดือน - - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
 นางสาววนิดา  แซ่ล ี คนงาน - ปริญญาตรี 3 เดือน - - - -  
 กองช่าง          
 นายวิสุทธิ์ ประพฤติ ผอ.กองช่าง ระดับต้น ปริญญาโท 10 ปี 1 เดือน หลักสูตรหัวหนา้ส่วนโยธา อบต. - - -  
 -ว่าง- นายช่างโยธา  ปง./ชง. - - - - - -  
 -ว่าง- นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง - - - - - -  
 นางนารีรัตน์ วชิรญาณ์ เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง - 4 ปี 3 เดือน “หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ รุ่นที่ 149” - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ          
 -ว่าง- ผู้ช่วยช่างโยธา - -  - - - -  
 นางสาวรัญชนา  แซ่หลอ ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีธุรการ - ปวส. 1 ป ี1 เดือน - - - -  
 -ว่าง- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - - - - - - -  
  นายอนุพงศ์  แซ่หลี ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า -  ปวช. 8 ปี 3 เดือน - - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป      - - -  
 นายเด่น  แซ่หลอ คนงาน - ม.6 11 ปี 1 เดือน - - - -  
 กองการศึกษา ฯ          
 นายธนา นาสมตรอง ผอ.กองการศึกษาฯ ระดับต้น  ปริญญาโท 7 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารการศึกษา - - -  
 -ว่าง- นักวิชาการศึกษา  ปก.  ปริญญาโท - - - - -  
 -ว่าง- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. ปวส./ปริญญาตร ี - - - - -  
 -ว่าง- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส./ปริญญาตร ี - - - - -  
 -ว่าง- ผู้อำนวยการศึกษา(ศูนย์ฯ) - - - - - - -  
 -ว่าง- ผู้อำนวยการศึกษา(ศูนย์ฯ) - - - - - - -  
 -ว่าง- ผู้อำนวยการศึกษา(ศูนย์ฯ) - - - - - - -  
 -ว่าง- ผู้อำนวยการศึกษา(ศูนย์ฯ) - - - - - - -  
 -ว่าง- ผู้อำนวยการศึกษา(ศูนย์ฯ) - - - - - - -  
 -ว่าง- ผู้อำนวยการศึกษา(ศูนย์ฯ) - - - - - - -  
 -ว่าง- ผู้อำนวยการศึกษา(ศูนย์ฯ) -  - - - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
 นางเสาวภาค ทรงสวัสดิ์วงศ์ ครู  คศ.2 ปริญญาตรี 12 ปี 9 เดือน - - - -  
 นางวาสนา เชาววิวัฒน์ ครู คศ.3 ปริญญาโท 12 ปี 9 เดือน - - - -  
 นางทิพรัตน์ เตโช ครู คศ.3 ปริญญาโท 12 ปี 9 เดือน - - - -  
 นางสาวเพ็ญพรรณ แสนยากุล ครู คศ.3 ปริญญาโท 12 ปี 9 เดือน - - - -  
 นางมยุรี  ลีปรีชา ครู คศ.2 ปริญญาโท 11 ปี 1 เดือน - - - -  
 นางอัญชลี ฤทธ์ิเนติกุล ครู คศ.2 ปริญญาโท 11 ปี 1 เดือน - - - -  
 นางบุศรา ฤทธิ์เนติกุล ครู คศ.2 ปริญญาโท 11 ปี 1 เดือน - - - -  
 นางประภาศรี แสนยากุล ครู คศ.2 ปริญญาโท 11 ปี 1 เดือน - - - -  
 นางฤทัยรัตน์ แสนยากุล ครู คศ.2 ปริญญาโท 11 ปี 1 เดือน - - - -  
 นางชาดารัตน์ แสนยากุล ครู คศ.2 ปริญญาโท 11 ปี 1 เดือน - - - -  
 นางนงลักษณ์ กุลชญานันท์ ครู คศ.2 ปริญญาโท 11 ปี 1 เดือน - - - -  
 นางสาวชุลี  ศักดิ์เจริญชัยกุล ครู คศ.2 ปริญญาโท 12 ปี 9 เดือน - - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ต่อ)          
 นางสาวสุพรรณี  มงคลมหาศาล ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (จ.3) - ปริญญาตรี 8 ปี 3 เดือน - - - -  
 นางสาวลัดดาวัลย์  ทรงสวัสดิ์วงศ์ ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (จ.3) - ปริญญาตรี 8 ปี 3 เดือน - - - -  
 นางสาวกาญจนา   แซ่หลอ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ 5 ปี) - ปริญญาตรี 3 ปี 3 เดือน - - - -  
 นางสาวรัตนา  เฮ่อวัฒิวงศ์ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ 5 ปี) - ปริญญาตรี 3 ปี 3 เดือน - - - -  
 นางสาวรานา ศักดิ์เจริญชัยกุล ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ 5 ปี) - ปริญญาตรี 3 ปี 3 เดือน - - - -  
 ว่าที่ ร.ต.หญิงเพ็ญพรรณ ทวยีศสกุล ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีธุรการ - ปริญญาตรี  4 ปี 11 เดือน - - - -  
 -ว่าง- ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - ปวส./ปริญญาตร ี - - - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป          
 -ว่าง- ผู้ดูแลเด็กเล็ก - ปริญญาตรี  - - - - -  
 -ว่าง- ผู้ดูแลเด็กเล็ก - ปริญญาตรี  - - - - -  
 -ว่าง- ผู้ดูแลเด็กเล็ก - ปริญญาตรี  - - - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม          
 -ว่าง- ผอ.กองสาธารณสุขฯ ระดับต้น - - - - - -  
 -ว่าง- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. - - - - - -  
 นางสาวสุภาพร  ลินณดากุล เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. ปริญญาตรี 6 เดือน - - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ          
 นางสาวเอลิยา วรวงค์อุดม ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ปริญญาตรี - ปี 3 เดือน - - - -  
 นายไก่ แซ่เฮอ พนักงานผลิตน้ำประปา(ทักษะ 5 ปี) - ป.6 9 ปี 11 เดือน - - - -  
 -ว่าง- พนักงานผลิตน้ำประปา(ทักษะ 5 ปี)  - - - - - - -  
 -ว่าง- พนักงานผลิตน้ำประปา(ทักษะ 5 ปี) - - - - - - -  
 -ว่าง- พนักงานผลิตน้ำประปา(ทักษะ 5 ปี) - - - - - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป          
 นายตะวัน  แซ่เถา คนงานท่ัวไป (ผลิตน้ำประปา) - - 12 ปี 6 เดือน - - - -  
 นายสุภาพ แซ่ลี คนงานท่ัวไป - ม.6 1 ปี 10 เดือน - - - -  
 นายจักรภัทร แซ่ลี คนงานท่ัวไป - ม.6 1 ปี 10 เดือน - - - -  
 นายพนมไพร คีรีกุลไพศาล คนงานท่ัวไป - - 11 ปี 10 เดือน - - - -  
 นายอภิสิทธ์ิ หลีบุญมา คนงานท่ัวไป - ม.3 7 ปี 10 เดือน - - - -  
 นายธนกฤต ชนะกุลสุนันท์ คนงานท่ัวไป - ม.3 1 ปี 4 เดือน - - - -  
 นายกั๋ว  แซ่สง คนงานท่ัวไป - - 4 ปี 4 เดือน - - - -  
 นายสหไพบูลย์ มงคลสกุลบุญเลิศ คนงานท่ัวไป - - 1 ปี 4 เดือน - - - -  
 นายพิชัย ชนะกุลบวร คนงานท่ัวไป - - 1 ปี 4 เดือน - - - -  
 -ว่าง- คนงานท่ัวไป - - - - - - -  
 นายภาสกร แซ่ย่าง คนงานท่ัวไป - ป.6 3 เดือน - - - -  
 นายคุณธรรม แซ่ลี คนงานท่ัวไป - ม.3 3 เดือน - - - -  
 นางสาวพรผกา แซ่หยาง คนงานท่ัวไป - ม.6 3 เดือน - - - -  
 นายศักดิ์กวิน พิคมธรรม คนงานท่ัวไป - ม.6 8 เดือน - - - -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
    มุ่งเน้นบริหารงานบุคคลภายใต้หลักธรรมาภิบาล  เสริมสร้างวินัย  เพื่อเป็นกลไกขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล

ของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล

ที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
๔.๓ ค่านิยม 

     “มีความเป็นสากล  เปี่ยมด้วยคุณธรรม จริยธรรม  จริงใจบริการประชาชน” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย  มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร  มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคแ์ละ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทกุระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑท์ี่
กำหนด 

1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลบรรจุ
ใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม ่ (ร ้อยละ 
๑๐๐) 

5 4 3 75,000 60,000 45,000 การฝึกอบรม กสถ. 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรครู 
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๑๐๐) 

15 15 15 375,000 375,000 375,000 การฝึกอบรม
เชิงปฏิบติัการ 

กสถ. 
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แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลเข็กน้อย ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  (ต่อ) 
 

วัตถุประสงคแ์ละ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๑๐๐) 

        

รวม 26 26 26 450,000 435,000 420,000   
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แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลเข็กน้อย ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงคแ์ละ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

107 107 107 200,000 200,000 200,000 การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัติ 

อบต. 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำผล
รายงานการฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

3 3 3 12,000 12,000 12,000 การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 
 

60 60 60 150,000 150,000 150,000 การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัติ 

อบต. 

๒) โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรมของ
ส่วนราชการประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นจากการ
พัฒนาของบุคลากร (๑ ผลงาน/ส่วน
ราชการ) 

12 12 12 20,000 20,000 20,000 การพัฒนา 
ตนเอง 

การสัมมนา 
 

อบต. 

รวม 182 182 182 382,000 382,000 382,000   
 

 
 
 
 
 
 
 



29 
 

แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลเข็กน้อย ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงคแ์ละ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

2 2 2 10,000 10,000 10,000 การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการเรียนรู้
ด้วยตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

107 107 107 - - - การพัฒนา 
ตนเอง 

 

อบต. 

๒) ส่วนราชการมีการจัดการ
ความรู ้ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

107 107 107 - - - การพัฒนา 
ตนเอง 

 

อบต. 

รวม 216 216 216 10,000 10,000 10,000   
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แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลเข็กน้อย ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงคแ์ละ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

๑) บุคลากรทุกระดบัมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และ
คุณธรรมจริยธรรม ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

107 107 107 20,000 20,000 20,000 การฝึกอบรม อบต. 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปช่ัน ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

107 107 107 30,000 30,000 30,000 1)การ
ฝึกอบรม 
2)ฝึกปฏิบตั ิ

อบต. 

2) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกดั
องค์การบริหารส่วนตำบลประจำป ี

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๘๐) 

107 107 107 130,000 130,000 130,000 1)การฝึก 
อบรม 
2)ฝึกปฏิบัติ 

อบต. 

รวม 321 321 321 180,000 180,000 180,000   
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แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลเข็กน้อย ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  3  ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกา้วไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 450,000 435,000 420,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง 4 4 4 382,000 382,000 382,000  
3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3 3 3 10,000 10,000 10,000  
4 เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บคุลากรมจีิตสาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม 

และการสรา้งความสุขในองค์กร 
3 3 3 180,000 180,000 180,000  

รวม 12 12 12 1,022,000 1,022,000 1,022,000  
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แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลเข็กน้อย ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม

บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
         ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้    
ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน  ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับใน
การทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา   ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้  การพัฒนา
บุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือ
นำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ทั ้งนี ้ การออกคำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช ื ่อ – สกุล  
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 

 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน

และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ

ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนตำบลต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ

ปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
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๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning) 

อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย  สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
จังหวัดเพชรบูรณ์   ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความ
จำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการ
ถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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ภาคผนวก 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจำปี  พ.ศ.2567 - 2569 
ครั้งที่  1/2566 

วันที่        เดือน  สิงหาคม  พ.ศ.2566  เวลา          น. 
ณ.ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย 

-------------------------------------------------------------------------- 
รายช่ือผู้มาประชุม 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
1 นายนราพงษ์ ทรงสวัสดิ์วงศ์ ประธานกรรมการ   
2 นายไพศาล   โภคา กรรมการ   
3 นายวิสุทธิ์ ประพฤติ กรรมการ   
4 นายธนา  นาสมตรอง กรรมการ   
5 นางสาวเรณูกรานต์ สารีเกิด กรรมการ/เลขานุการ   
6 นางสาวสุภาวดี ทองจันทร์ ผู้ช่วยเลขานุการ   

 

เริ่มประชุมเวลา            น. 
   เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  กระผมนายนราพงษ์  ทรงสวัสดิ์วงศ์  ประธานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร   ประจำปี  พ.ศ.2567-2569  ขอเปิดประชุม  และมอบหมายให้นายไพศาล โภคา ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเข็กน้อย  ดำเนินการดังนี้ 
ระเบียบวาระท่ี  1  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
นายไพศาล  โภคา  - แจ้งเรื่องการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปี  พ.ศ.2567-2569  เนื่องจาก                      

แผนพัฒนาบุคลากรฉบับเดิม  (ประจำปี 2564 - 2566)  จะสิ้นสุดในวันที่  30  
กันยายน  2566  โดยให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ด้วยนั้น  เพื่อเป็น
การเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างใน
สังกัด เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อยจึง  
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปี พ.ศ.2567-2569  
ตามคำสั ่งองค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย  ที ่  576/2566  เรื ่องแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 
2569  ลงวันที่ 20 กรกฎาคม  2566  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล จังหวัดเพชรบูรณ์  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล   
 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  รับรองรายงานการประชุม 
                        -ไม่มี 
 
ระเบียบวาระท่ี  3  เพื่อทราบ 
                        -ไม่มี 
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ระเบียบวาระท่ี  4   เรื่อง  เพื่อพิจารณา   
นายไพศาล โภคา       - การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย  ประจำปี  

พ.ศ.2567 - 2569  นั้น  เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในสังกัด 
ได้เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยคำนึงถึงการพัฒนาความรู้
ความสามารถทั่วไปความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ความรู้เฉพาะด้านและ
ทักษะงานในหน้าที่รับผิดชอบพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพ  พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
พัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้   เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะคุณธรรมจริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร  มีกระบวนการอย่างต่อเนื ่องทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ            
ในองค์กรส่งผลให้ภารกิจภาครัฐเกิดผลสัมฤทธิ์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   
- ประกาศคณกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์  เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.2544  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม  ข้อ 270  ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรมอัน
จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการ
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบลมีระยะ  3  ปี  ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง   3 ปี  ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  ข้อ  278  กำหนดว่า  เมื่อครบกำหนดรอบระยะเวลาการใช้
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  3  ปี  แล้ว  ให้องค์การบริหารส่วนตำบล
ดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   เป็นระยะเวลา  3  ปี  ใน
รอบถัดไป  ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ด้วย  และ
ข้อ  421  การใดที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลของลูกจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบลที่มิได้กำหนดไว้ในประกาศนี้  ใหนำแนวทางหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขหรือวิธีการที่กำหนดสำหรับพนักงานส่วนตำบล  มาใช้บังคับโดยอนุโลม  

                     - ข้อมูลด้านโครงสร้างและอัตรากำลัง 3 ปี  ของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ   
และพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย  ประจำปี  พ.ศ.2567-
2569  เพ่ิมข้ึนจากกรอบอัตรากำลังเดิม  จำนวน  93  อัตรา  เป็น 107  อัตรา  
จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการวางแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  
ทัศนคติ  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ขอให้หัวหน้าส่วนราชการพิจารณาจัดทำแผนพัฒนา
บ ุคลากรขององค ์การบร ิหารส ่วนตำบล เข ็กน ้อย ประจำปี  พ.ศ.2567-                       
2569 ตามตัวอย่างที่สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น  กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ได้จัดทำและร่างแผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเข็กน้อยประจำปี  พ.ศ. 2567-2569  ที่นักทรัพยากรบุคคลได้
จัดทำ 
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- การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปี  พ.ศ.2567-2569  นั้นจะต้องมีความ 
สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  3  ปี  พ.ศ.2567-2569  และข้อบัญญัติฯ ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการพัฒนาทั้งองค์กร
และต่อเนื่อง  โครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร  และให้คณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร พิจารณาและแก้ไขเพิ่มเติมโครงการให้เหมาะสมกับองค์กร  
โครงการที่จะส่งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง รวมทั้งที่
อ งค ์ ก า รบร ิ ห า รส ่ วนตำบลจ ั ดฝ ึ ก อบรม เอ ง  ฝ ึ กอบรมจะม ี ค รบทุ ก                 
ตำแหน่ง   

ประธาน             -  คณะกรรมการท่านใดมีความเห็นเพิ่มเติมอีกหรือไม่ 
มติที่ประชุม        -  เห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปี  พ.ศ.2567-2569 ขององค์การ 
    บริหารส่วนตำบลเข็กน้อย 
ประธาน            - สำหรับรายละเอียด ขอมอบหมายให้นักทรัพย์ได้ดำเนินการ  ดังนี้ 

1.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปี พ.ศ. 2567-2569   
                        2. นำเสนอแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ.2567-2569   

เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์  พิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

                        3. เมื่อ ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ์  ได้ให้ความเห็นชอบแล้วให้เสนอนายก 
องค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย  ลงนามในประกาศใช้แผนพัฒนา
บุคลากร  ประจำปี  พ.ศ.2567-2569   

ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่องอ่ืน  ๆ 
                        ไม่มี 
 

เลิกประชุมเวลา                น. 
 
 
                                             ลงชื่อ                                       ผู้จดรายงานการประชุม 
                                                     ( นางสาวสุภาวดี  ทองจันทร์ ) 
                                                            นักทรัพยากรบุคคล 
 
 
                                             ลงชื่อ                                          ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                                                            (นายไพศาล  โภคา) 
                                                  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย 
 
 
                                             ลงชื่อ                                          ผู้รับรองรายงานการประชุม 
                                                        (นายนราพงษ์  ทรงสวัสดิ์วงศ์ ) 
                                                  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย 
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แบบสำรวจความต้องการในการฝึกอบรม  ประจำปี  2567 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย  อำเภอเขาค้อ  จังหวัดเพชรบูรณ์ 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
ชื่อ-สกุล......................................................... ตำแหน่ง ...................................................... สังกัด ................................. 
     แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์  เพื่อสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลเข็กน้อย  ทั้งนี้ เพ่ือจะได้นำผลการสำรวจไปจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ.2567-2569  
ให้มีประประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงานมากท่ีสุด 
 
ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 

1.1. เพศ       ชาย         หญิง  
1.2. อายุ         21 – 30 ปี    31 - 40 ปี       41 – 50 ปี         51 ปีขึ้นไป  
1.3. การศึกษา  

         ต่ำกว่ามัธยมศึกษา         มัธยมศึกษา /ปวช.  
          ปวส./ปวท.                  ปริญญาตรี                                    
          ปริญญาโท                   ปริญญาเอก  

1.4. สถานภาพ  
         ข้าราชการ       ลูกจา้งประจำ        พนักงานจ้าง  
ส่วนที่ 2 ความต้องการในการฝึกอบรม  

1. หลักสูตรที่ต้องการฝึกอบรม (เลือกได้มากกว่า 1 หลักสูตร)  
       ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์      
       ทักษะทางวิชาชีพ/โปรแกรมตามสายงาน (ระบุ) ....................................................  
       ภาษาอังกฤษเพ่ือการทำงาน  
       ภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ (ระบุ) .................................................................................  
       การให้บริการ  
       ทักษะการเป็นผู้บริหารระดับกลาง/ระดับสูง (ระบุ) ...............................................  
       สุขอนามัยในที่ทำงาน  
       อ่ืนๆ (โปรดระบุ) .....................................…………….......................………………........               
             1.………………………………………………………………………………………………………      
             2.………………………………………………………………………………………………………  

             3…………………………………………………………………………………………………….… 
2. ท่านสะดวกที่จะเข้ารับการอบรมในช่วงเดือนใด (หากมีความประสงค์ระบุเดือน โปรดระบุ) 

     ........................................................................................................................................................................... 
     .......................................................................................................................................................................... 
ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม 
    ................................................................................................................................................................................... 
    .................................................................................................................................................................................. 
 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมือมา ณ โอกาสนี้ /  
องค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

สรุปผลการตอบแบบสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ขององค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย  อำเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
-------------------------------------------------------------------------------------------- 

     การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย 
วัตถุประสงค์เพื่อนำ ข้อมูลที่ได้จากแบบสำรวจไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้มี
ประสิทธิภาพและ สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อ การพัฒนาบุคลากร จากผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้ดังนี้ ผู้ตอบแบบสำรวจทั้งหมด 73 คน 
จากทั้งหมด 5 ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100) มีการกระจาย ข้อมูลอย่างท่ัวถึงท้ังเพศ อายุ การศึกษา สถานภาพ
การรับราชการ ของพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั ่วไป โดยมีรายละเอียด          
แบบสำรวจ ที่ใช้จัดเก็บข้อมูลมีทั้งหมด ๓ ส่วน ได้แก่  
    ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป  
    ส่วนที่ ๒ ความต้องการในการฝึกอบรม แยกออกเป็น ๒ ส่วน คือ  
               ➢ ส่วนที่ ๑ หลักสูตร/วิชา ที่ต้องการ ซึ่งสามารถเลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ) และมีช่อง 
ตัวเลือก อ่ืน ๆ ที่สามารถตอบความต้องการเพิ่มเติมได้  
                                ➢ ส่วนที่ ๒ ระยะเวลาที่ต้องการอบรม ซึ่งสามารถเลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ  
   ส่วนที่ ๓ ข้อเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม  
 

    ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  
ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1.1  เพศ   
       ชาย 30 40.5 
       หญิง 44 59.5 

รวม 74 100 
1.2  อายุ   
       21-30  ปี 15 20.27 
       31-40  ปี 26 35 
       41-50  ปี 28 37.8 
       51  ปีขึ้นไป 5 6.75 

รวม 74 100 
1.3  การศึกษา   
       ต่ำกว่ามัธยมศึกษา 13 17.5 
       มัธยมศึกษา /ปวช. 20 27 
       ปวส./ปวท. 2 2.7 
       ปริญญาตร ี 21 28.3 
       ปริญญาโท 17 22.9 
       ปริญญาเอก 1 1.3 

รวม 74 100 
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ข้อมูลทั่วไป 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 

1.4  สถานภาพ   
       ข้าราชการ 15 20.2 
       ลูกจ้างประจำ - - 
       พนักงานจ้าง 59 79.7 

รวม 74 100 
 

ส่วนที่ ๒ ความต้องการในการฝึกอบรม แยกออกเป็น ๒ ส่วน คือ 
         ➢ ส่วนที่ ๑ หลักสูตร/วิชา ที่ต้องการ ซึ่งสามารถเลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ) และมีช่อง ตัวเลือก     
อ่ืน ๆ ท่ีสามารถตอบความต้องการเพิ่มเติมได้ 
 

ลำดับ หลักสูตร/วิชาที่ต้องการ 
จำนวน 
(คน) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

1 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์      40 54 
2 ทักษะทางวิชาชีพ/โปรแกรมตามสายงาน (ระบุ) 32 43 
3 ภาษาอังกฤษเพ่ือการทำงาน 22 29.7 
4 ภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ (ระบุ) - - 
5 การให้บริการ 32 43 
6 ทักษะการเป็นผู้บริหารระดับกลาง/ระดับสูง (ระบุ) 4 5 
7 สุขอนามัยในที่ทำงาน 18 24 
8 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)  - - 

 

       ➢ ส่วนที่ ๒ ระยะเวลาที่ต้องการอบรม ซึ่งสามารถเลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ  
 

ไตรมาส เดือน จำนวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 
ไตรมาสที่ 1 ตุลาคม - - 

พฤศจิกายน 1 1.3 
ธันวาคม 5 6.7 

ไตรมาสที่ 2 มกราคม - - 
กุมภาพันธ์ 5 6.7 
มีนาคม 2 2.7 

ไตรมาสที่ 3 เมษายน 2 2.7 
พฤษภาคม 14 18.9 
มิถุนายน 38 51 

ไตรมาสที่ 4 กรกฎาคม 5 6.75 
สิงหาคม 2 2.7 
กันยายน - - 
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ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม 
            ไม่มี 


