
 แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
 

 

 
 
 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย 
อำเภอเขาค้อ  จังหวัดเพชรบูรณ ์

 
 



 แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
 

 

สารบัญ 
 

เรื่อง                 หน้า 
 

1.การกำหนดระยะเวลาการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน       1 

2.การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามยุทธศาสตร์           6  

3.แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567      12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
 

1. การกำหนดระยะเวลาการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

การวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจบุัน
เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของ ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 นายไพศาล โภคา ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ระดับกลาง ปริญญาโท 1 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทอ้งถิน่ระดับกลาง - - - - - -  
2 -ว่าง- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - - - - - - - -  

 สำนักปลัด             
3 -ว่าง- หัวหน้าสำนกัปลัด ระดับต้น - - - - - - - - -  
4 นางสาวรุง่นภา กุลชญานนัท ์ นักจดัการงานทั่วไป  ชก. ปริญญาโท 7 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป รุ่น 8 - - - - - -  
5 นายวทิยา คีรรีัตนส์กุล นิติกร  ชก. ปริญญาโท 11 ปี 4 เดือน หลักสูตรการพฒันานักกฎหมายทอ้งถิน่ - - - - - -  
6 นางสาวสุดารัตน ์แก้วนาเหนอื นักวเิคราะห์นโยบายและแผน  ปก. ปริญญาตร ี 7 เดือน - +2 - - กุมภาพันธ์  - -  
7 นางสาวสุภาวดี ทองจนัทร ์ นักทรัพยากรบุคคล  ปก. ปริญญาตร ี 9 เดือน - +2 - - กุมภาพันธ์     
8 นางสาวรานี แซ่ลี เจ้าพนกังานพัฒนาชมุชน   ปง. ปริญญาตร ี 3 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักพฒันาชมุชน รุ่นที่ 35 - - - - - -  
9 นายธนาธรณ์  แกว้ศรีบุตร เจ้าพนกังานปอ้งกนัฯ ปง. ปริญญาตร ี 1 ปี 3 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ - - - - - -  

10 นางสาวศิรลิักษณ์  ทองด ี เจ้าพนกังานธุรการ  ปง. ปวส. 9 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธรุการ รุน่ที ่157 +1 - - - มีนาคม -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ             

11 นางนุสร คีรรีัตน์สกุล ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน - ปริญญาโท 10 ปี 6 เดือน - - - - - - -  
12 นางจิรชัญา ฤทธิเ์นตกิุล ผู้ช่วยนักพฒันาการท่องเทีย่ว - ปริญญาตร ี 3 ปี 11 เดือน - - - - - - -  
13 นางสาวเยาวรัตน ์คีรรีัตน์สกุล ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - ปวส. 4 ปี 11 เดือน - - - - - - -  
14 นายสุพจน์ รัตนชัยแสงสกลุ พนักงานขับรถยนต์ (ทกัษะ 5 ปี) - ปริญญาตร ี 1 ปี 10 เดือน - - - - - - -  
15 -ว่าง- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานประชาสมัพันธ ์ - - - - - - - - - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป             
16 นายบุญช่วย คีรกีุลไพศาล พนักงานขับรถยนต ์ - ม.3 3 เดือน - - - - - - -  
17 นายป๊อจั่ว  แซ่จาง นักการภารโรง - - 8 ปี 4 เดือน - - - - - - -  
18 นางประภาศรี ฤทธิ์เนตกิุล คนงาน - ม.3 1 ปี 10 เดือน - - - - - - -  
19 -ว่าง- คนงาน - - - - - - - - - -  
20 นายขจรศกัดิ์  แสนยากุล   พนักงานดับเพลิง - ม.3 10 ปี 8 เดือน - - - - - - -  
21 นายเชาวฤทธิ์ แซ่หล ี พนักงานดับเพลิง - ม.3    - - - - - - -  
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ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
22 นายนิรัตน์  แสนยากลุ พนักงานดับเพลิง - ปวช. 8 ปี 4 เดือน - - - - - - -  
23 -ว่าง- คนงาน - - - - - - - - - -  
24 -ว่าง- คนงาน - - - - - - - - - -  

 กองคลัง             

25 นางสาวเรณูกรานต์ สารีเกิด ผอ.กองคลัง  ระดับต้น ปริญญาโท 11 ปี 2 เดือน - - - - - - - ร ั ก ษ า ก า รณ ์ แท น
ผู้อำนวยการกองคลัง 
ระดับกลาง 

26 -ว่าง- หัวหน้ากลุม่งานการเงินและบัญช ี ระดับต้น - - - - - - - - -  
27 -ว่าง- หัวหน้างานกลุ่มพัสดุและทรัพย์สิน ระดับต้น - - - - - - - - -  
28 -ว่าง- เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้  ปง./ชง - - - - - - - - -  
29 นางเขมวันต์    โรจนชยักุล นักวชิาการเงนิและบญัชี   ชก. ปริญญาตร ี 11 ป ี หลักสูตรนักวิชาการเงนิและบัญชี รุ่นที่ 23 - - - - - -  
30 -ว่าง- นักวชิาการพัสดุ  ปก./ชก. - - - - - - - - -  
31 นางสาวอรัญญา อุตรนคร เจ้าพนกังานพัสดุ   ปง./ชง. ปริญญาตร ี 1 ปี 3 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ รุ่นที่ 71 +1 - - ธันวาคม 66 - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ             
32 นางสาวกุลนนัทน์ แซ่จ๊ะ ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ - ปริญญาตร ี 3 ปี 11 เดือน - +1 - - ธันวาคม 66 - -  
33 นางสาวจามจรุี หลีบุญมา ผช.เจ้าพนักงานการเงนิและบัญช ี - ปริญญาตร ี - ปี 3 เดือน - +1 - - ธันวาคม 66 - -  
34 -ว่าง- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - - - - - - - - - -  
35 -ว่าง- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - - - - - - - - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป             
36 

นางสาววิชชุตา คีรรีัตน์สกุล 
คนงาน (พนกังานจัดเก็บค่า
น้ำประปา) 

- 
ม.6 

9 ปี 6 เดือน - - - - - - -  

37 
นางสาวนภัสภรณ ์แซ่เถา 

คนงาน (พนกังานจัดเก็บค่า
น้ำประปา) 

- 
ม.6 

9 ปี 6 เดือน - - - - - - -  

38 
นางสาวณฐักฤษตา โรจธนวัต ิ

คนงาน (พนกังานจัดเก็บค่า
น้ำประปา) 

- 
ปวช. 

9 ปี 6 เดือน - - - - - - -  

39 นางสาวดาวประดับ เลิศฤทธิ์
สกุล 

คนงาน 
- 

ม.6 
1 ป ี1 เดือน - - - - - - -  

40 นางสาวสุณรีัตน ์วิศิษฎ์ภัทรกลุ คนงาน - ม.6 1 ป ี1 เดือน - - - - - - -  
41 นายไพบูรณ์ วชิรญาณ ์ คนงาน (พนกังานจดมาตรวดัน้ำ) - ม.6 10 ปี 8 เดือน - - - - - - -  
42 นายวชิรวชิญ์ รัตนชยัแสงสกุล คนงาน (พนกังานจดมาตรวดัน้ำ) - ม.6 1 ปี 10 เดือน - - - - - - -  
43 นางสาววนิดา  แซ่ล ี คนงาน - ปริญญาตร ี 3 เดือน - - - - - - -  
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ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 กองช่าง             

44 นายวสิุทธิ ์ประพฤต ิ ผอ.กองช่าง ระดับต้น ปริญญาโท 10 ป ี1 เดือน หลักสูตรหัวหน้าส่วนโยธา อบต. +1 - - ธันวาคม 66 - -  
45 -ว่าง- นายช่างโยธา  ปง./ชง. - - - - - - - - -  
46 -ว่าง- นายช่างเขยีนแบบ ปง./ชง - - - - - - - - -  
47 นางนารีรัตน์ วชริญาณ ์ เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง - 4 ปี 3 เดือน “หลักสูตรเจ้าพนักงานธรุการ รุน่ที ่149” - - - - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ      - - - - - -  
48 -ว่าง- ผู้ช่วยช่างโยธา - -  - - - - - - -  
49 นางสาวรญัชนา  แซ่หลอ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ - ปวส. 1 ป ี1 เดือน - - - - - - -  
50 -ว่าง- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - - - - - - - - - -  
51  นายอนุพงศ์  แซ่หล ี ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า -  ปวช. 8 ปี 3 เดือน - - - - - - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป      - - - - - -  
52 นายเด่น  แซ่หลอ คนงาน - ม.6 11 ปี 1 เดือน - - - - - - -  

 กองการศึกษา ฯ             
53 นายธนา นาสมตรอง ผอ.กองการศึกษาฯ ระดับต้น  ปริญญาโท 7 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารการศกึษา - - - - - -  
54 -ว่าง- นักวิชาการศึกษา  ปก.  ปริญญาโท - - - - - - - -  
55 -ว่าง- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. ปวส./ป.ตรี - - - - - - - -  
56 -ว่าง- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส./ป.ตรี - - - - - - - -  
57 -ว่าง- ผู้อำนวยการศึกษา(ศูนย์ฯ) - - - - - - - - - -  
58 -ว่าง- ผู้อำนวยการศึกษา(ศูนย์ฯ) - - - - - - - - - -  
59 -ว่าง- ผู้อำนวยการศึกษา(ศูนย์ฯ) - - - - - - - - - -  
60 -ว่าง- ผู้อำนวยการศึกษา(ศูนย์ฯ) - - - - - - - - - -  
61 -ว่าง- ผู้อำนวยการศึกษา(ศูนย์ฯ) - - - - - - - - - -  
62 -ว่าง- ผู้อำนวยการศึกษา(ศูนย์ฯ) - - - - - - - - - -  
63 -ว่าง- ผู้อำนวยการศึกษา(ศูนย์ฯ) -  - - - - - - - -  
64 นางเสาวภาค ทรงสวัสดิว์งศ ์ ครู  คศ.2 ปริญญาตร ี 12 ปี 9 เดือน โครงการอบรมครูผู้ดูแลเด็กบรรจุแต่งตัง้ใหม่ของ ศพด.อปท. - - - - - -  
65 นางวาสนา เชาววิวัฒน ์ ครู คศ.3 ปริญญาโท 12 ปี 9 เดือน โครงการอบรมครูผู้ดูแลเด็กบรรจุแต่งตัง้ใหม่ของ ศพด.อปท. - - - - - -  
66 นางทิพรัตน ์เตโช ครู คศ.3 ปริญญาโท 12 ปี 9 เดือน โครงการอบรมครูผู้ดูแลเด็กบรรจุแต่งตัง้ใหม่ของ ศพด.อปท. - - - - - -  
67 นางสาวเพ็ญพรรณ แสนยากุล ครู คศ.3 ปริญญาโท 12 ปี 9 เดือน โครงการอบรมครูผู้ดูแลเด็กบรรจุแต่งตัง้ใหม่ของ ศพด.อปท. - - - - - -  
68 นางมยุรี  ลีปรีชา ครู คศ.2 ปริญญาโท 11 ปี 1 เดือน โครงการอบรมครูผู้ดูแลเด็กบรรจุแต่งตัง้ใหม่ของ ศพด.อปท. - - - - - -  
69 นางอญัชลี ฤทธิเ์นตกิุล ครู คศ.2 ปริญญาโท 11 ปี 1 เดือน โครงการอบรมครูผู้ดูแลเด็กบรรจุแต่งตัง้ใหม่ของ ศพด.อปท. - - - - - -  
70 นางบุศรา ฤทธิเ์นตกิุล ครู คศ.2 ปริญญาโท 11 ปี 1 เดือน โครงการอบรมครูผู้ดูแลเด็กบรรจุแต่งตัง้ใหม่ของ ศพด.อปท. - - - - - -  
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ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
71 นางประภาศรี แสนยากุล ครู คศ.2 ปริญญาโท 11 ปี 1 เดือน โครงการอบรมครูผู้ดูแลเด็กบรรจุแต่งตัง้ใหม่ของ ศพด.อปท. - - -     
72 นางฤทัยรัตน์ แสนยากุล ครู คศ.2 ปริญญาโท 11 ปี 1 เดือน โครงการอบรมครูผู้ดูแลเด็กบรรจุแต่งตัง้ใหม่ของ ศพด.อปท. - - -     
73 นางชาดารตัน์ แสนยากุล ครู คศ.2 ปริญญาโท 11 ปี 1 เดือน โครงการอบรมครูผู้ดูแลเด็กบรรจุแต่งตัง้ใหม่ของ ศพด.อปท. - - -     
74 นางนงลกัษณ์ กุลชญานันท ์ ครู คศ.2 ปริญญาโท 11 ปี 1 เดือน โครงการอบรมครูผู้ดูแลเด็กบรรจุแต่งตัง้ใหม่ของ ศพด.อปท. - - -     
75 นางสาวชุลี  ศักดิเ์จริญชยักุล ครู คศ.2 ปริญญาโท 12 ปี 9 เดือน โครงการอบรมครูผู้ดูแลเด็กบรรจุแต่งตัง้ใหม่ของ ศพด.อปท. - - -     

 พนักงานจ้างตามภารกิจ               
76 นางสาวสุพรรณี  มงคลมหาศาล ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (จ.3) - ปริญญาตร ี 8 ปี 3 เดือน - - - -     
77 นางสาวลัดดาวัลย์  ทรงสวัสด์ิวงศ์ ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (จ.3) - ปริญญาตร ี 8 ปี 3 เดือน - - - -     
78 นางสาวกาญจนา   แซ่หลอ ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (จ.3) - ปริญญาตร ี 3 ปี 3 เดือน - - - -     
79 นางสาวรตันา  เฮ่อวัฒิวงศ ์ ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (จ.3) - ปริญญาตร ี 3 ปี 3 เดือน - - - -     
80 นางสาวรานา ศักด์ิเจริญชัยกุล ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (จ.3) - ปริญญาตร ี 3 ปี 3 เดือน - - - -     
81 ว่าที่ ร.ต.หญิงเพ็ญพรรณ ทวียศสกุล ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ - ปริญญาตรี  4 ปี 11 เดือน - - - -     
82 -ว่าง- ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - ปวส./ป.ตร ี - - - - -     

 พนักงานจ้างท่ัวไป             
83 -ว่าง- ผู้ดูแลเด็กเล็ก - ปริญญาตรี  - - - - -     
84 -ว่าง- ผู้ดูแลเด็กเล็ก - ปริญญาตรี  - - - - -     
85 -ว่าง- ผู้ดูแลเด็กเล็ก - ปริญญาตรี  - - - - -     

 กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

 
           

86 -ว่าง- ผอ.กองสาธารณสุขฯ ระดับต้น - - - - - -     
87 -ว่าง- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. - - - - - -     
88 นางสาวสุภาพร  ลนิณดากุล เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. ปริญญาตร ี 6 เดือน - - - -     
 พนักงานจ้างตามภารกิจ             

89 นางสาวเอลยิา วรวงค์อดุม ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ปริญญาตร ี - ปี 3 เดือน - - - -     
90 นายไก ่แซ่เฮอ พนักงานผลิตน้ำประปา(ทักษะ 5 ปี) - ป.6 9 ปี 11 เดือน - - - -     
91 -ว่าง- พนักงานผลิตน้ำประปา(ทักษะ 5 ปี)  - - - - - - -     
92 -ว่าง- พนักงานผลิตน้ำประปา(ทักษะ 5 ปี) - - - - - - -     
93 -ว่าง- พนักงานผลิตน้ำประปา(ทักษะ 5 ปี) - - - - - - -     

 พนักงานจ้างท่ัวไป             
94 นายตะวัน  แซ่เถา คนงานทั่วไป (ผลิตน้ำประปา) - - 12 ปี 6 เดือน - - - -     
95 นายสุภาพ แซ่ล ี คนงานทั่วไป - ม.6 1 ปี 10 เดือน - - - -     
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 แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
96 นายจักรภัทร แซ่ล ี คนงานทั่วไป - ม.6 1 ปี 10 เดือน - - - - - - -  
97 นายพนมไพร ครีีกุลไพศาล คนงานทั่วไป - - 11 ปี 10 เดือน - - - - - - -  
98 นายอภิสิทธิ์ หลีบุญมา คนงานทั่วไป - ม.3 7 ปี 10 เดือน - - - - - - -  
99 นายธนกฤต ชนะกุลสุนนัท ์ คนงานทั่วไป - ม.3 1 ปี 4 เดือน - - - - - - -  

100 นายกั๋ว  แซ่สง คนงานทั่วไป - - 4 ปี 4 เดือน - - - - - - -  
101 นายสหไพบูลย์ มงคลสกุลบุญเลิศ คนงานทั่วไป - - 1 ปี 4 เดือน - - - - - - -  
102 นายพิชยั ชนะกุลบวร คนงานทั่วไป - - 1 ปี 4 เดือน - - - - - - -  
103 -ว่าง- คนงานทั่วไป - - - - - - - - - -  
104 นายภาสกร แซ่ย่าง คนงานทั่วไป - ป.6 3 เดือน - - - - - - -  
105 นายคุณธรรม แซ่ลี คนงานทั่วไป - ม.3 3 เดือน - - - - - - -  
106 นางสาวพรผกา แซ่หยาง คนงานทั่วไป - ม.6 3 เดือน - - - - - - -  
107 นายศกัดิก์วิน พิคมธรรม คนงานทั่วไป - ม.6 8 เดือน - - - - - - -  

รวม 9 - - - - -  
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 แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
 

  2. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามยุทธศาสตร์ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคแ์ละ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ ระยะเวลา วิธีการ

พัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

หมาย
เหต ุ2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

บ ุ ค ล า ก รท ุ ก ร ะ ด ั บมี
ความร ู ้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1.โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานสว่น
ตำบลบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ ่ า น ห ล ั ก ส ู ต ร
ปฐมนิเทศข้าราชการ
หร ื อพน ั ก ง านส ่ ว น
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อย
ละ ๑๐๐) 

5 4 3 75,000 60,000 45,000 พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม การฝึกอบรม กสถ.  

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานสว่น
ท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบญัช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข ้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น   
(ร้อยละ ๑๐๐) 

15 15 15 375,000 375,000 375,000 พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม การ
ฝึกอบรม

เชิง
ปฏิบัติการ 

กสถ.  
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 แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
 

วัตถุประสงคแ์ละ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ ระยะเวลา วิธีการ

พัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

หมาย
เหต ุ2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

บ ุ ค ล า ก รท ุ ก ร ะ ด ั บมี
ความร ู ้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรครู 
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข ้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น   
(ร้อยละ ๑๐๐) 

         

   

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะ
ที่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน ตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

หลักสูตรเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ ่ า น ฝ ึ ก อ บ ร ม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

            

รวม 26 26 26 450,000 435,000 420,000       
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 แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงคแ์ละ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ ระยะเวลา วิธีการ

พัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

หมาย
เหต ุ2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 

ร้อยละของบุคลากร
ท่ีผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

107 107 107 200,000 200,000 200,000 สิงหาคม สิงหาคม กรกฎาคม การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัติ 

อบต.  

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 
ปี 

ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำผล
รายงานการฝึกอบรม
ตามท่ีกำหนด (ระดับ 
๕) 

3 3 3 12,000 12,000 12,000 มิถุนายน เมษายน พฤษภาคม การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร
วิชาการ 

 

๓) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากร
ท่ีผ่านการประเมิน
การทดสอบการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 
 

60 60 60 150,000 150,000 150,000 มิถุนายน เมษายน พฤษภาคม การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัติ 

อบต.  

๒) โครงการประกวดการ
จัดทำนวัตกรรมของส่วน
ราชการประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมท่ี
เกิดขึ้นจากการ
พัฒนาของบุคลากร 
(๑ ผลงาน/ส่วน
ราชการ) 

12 12 12 20,000 20,000 20,000 มิถุนายน เมษายน พฤษภาคม การพัฒนา  
ตนเอง 

การสัมมนา 
 

อบต.  

รวม 26 26 26 450,000 435,000 420,000       
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 แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงคแ์ละ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ ระยะเวลา วิธีการ

พัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

หมาย
เหต ุ2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

ร้อยละของบุคลากร
ท่ีผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

2 2 2 10,000 10,000 10,000 สิงหาคม สิงหาคม กรกฎาคม การฝกึอบรม สถาบันการศึกษา 
ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร
วิชาการ 

 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากร
ท่ีผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

107 107 107 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มิถุนายน เมษายน พฤษภาคม การพัฒนา 
ตนเอง 

 

อบต.  

๒) ส่วนราชการมีการ
จ ั ดการความร ู ้ ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วน
ราชการมีการจัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการ
ให้บริการประชาชน 
(๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

107 107 107 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มิถุนายน เมษายน พฤษภาคม การพัฒนา 
ตนเอง 

 

อบต.  

รวม 216 216 216 10,000 10,000 10,000       
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 แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงคแ์ละ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ ระยะเวลา วิธีการ

พัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

หมาย
เหต ุ2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิต
อาสา และคุณธรรม
จริยธรรม ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 8๐)  

107 107 107 20,000 20,000 20,000 มิถุนายน พฤษภาคม พฤษภาคม การฝึกอบรม อบต.  

๒) โครงการจัดกิจกรรมการ
ต้านทุจริตคอร์รัปช่ันใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกจิกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

107 107 107 30,000 30,000 30,000 กุมภาพันธ ์ กุมภาพันธ ์ กุมภาพันธ ์ 1)การฝึก 
อบรม 
2)ฝึก
ปฏิบัต ิ

อบต.  

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

107 107 107 130,000 130,000 130,000 เมษายน เมษายน เมษายน 1)การฝึก 
อบรม 
2)ฝึกปฏิบัติ 

อบต.  

รวม 321 321 321 180,000 180,000 180,000       
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 แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  3  ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเข็กน้อย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ หมาย

เหตุ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกา้วไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 450,000 435,000 420,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง 4 4 4 382,000 382,000 382,000  
3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 3 3 3 10,000 10,000 10,000  
4 เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บคุลากรมจีิตสาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม 

และการสรา้งความสุขในองค์กร 
3 3 3 180,000 180,000 180,000  

รวม 12 12 12 1,022,000 1,022,000 1,022,000  
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 แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
 

3. แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณที่ต้ังไว้ตามข้อบัญญัติฯ
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

1. การวางแผนกำลังคน  1. จัดทำแผนอตัรากำลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569 
2. บริหารกำลังคนใหส้อดคล้องกับภารกิจ 
3. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
   
 

อาจปรับปรุงได้
มากกว่า 1 ครั้ง 

2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคคลากร 1. บรรจุและแต่งตั้งจากผู้สอบแขง่ขันได้ตามลำดับที่ขึ้นบญัชี 
2. บรรจุแต่งตั้งบุคลากรจากผู้ที่ไดร้ับคัดเลือก 
3. บรรจุแต่งบุคลากรตามที่กฎหมายหรือประกาศที่กำหนดไว ้
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
   
 

 

3. การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงาน 

1. ดำเนินการประเมินผลการปฏบิัติงาน 
2. ประกาศรายชื่อพนักงานท่ีมีการปฏิบัติงานดีเด่น 
3. การสรรหาและเลือกสรรบุคคลทั่วไปเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
เป็นพนักงานจ้าง 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
 

 

4. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจ 
2. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงานในตำแหน่งที่ปฏิบัติ 
3. ให้บุคลากรในองค์กรเข้ารับการอบรมผ่านระบบ e-
learning  ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น local mooc 
4. โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

750,000 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
12,000 

 
 

1 ตุลาคม 2566 – 30 พฤศจิกายน 2566 
 

1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

 
1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
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 แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณที่ต้ังไว้ตามข้อบัญญัติฯ
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

5.การส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรม
และรักษาวินัยของบุคลากร 

1. จัดทำประมวลจรยิธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบล 
2. จัดทำโครงการส่งเสริมค่านยิมและจริยธรรม  

ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
   1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
 

 

6.การสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ  

1. การเลื่อนระดับและแต่งตั้งพนกังานส่วนตำบลใหด้ำรง
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้นประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ 
2. การเลื่อนระดับและแต่งตั้งพนกังานส่วนตำบลใหด้ำรง
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้นประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ 
3. การเลื่อนระดับและแต่งตั้งพนกังานส่วนตำบลใหด้ำรง
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้นประเภทท่ัวไป ระดับชำนาญงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
 

1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
 

1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
 
 

 

7. การพัฒนาคณุภาพชีวิต 1. จัดให้มสีวัสดิการเกี่ยวกับการศกึษาบุตร 
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพด้วยการออกกำลังกาย 

375,000 
ไม่ไช้งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
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