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1. หลักการและเหตุผล 
 

   1.1  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าท้องถิ่น (ก.อบต.)  ได้มีประกาศ
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.)  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการ
จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2558  และเรื่อง  มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2558  จึง
ต้องมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังในรายการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
   1.2  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด)  
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพ
ของงานปริมาณตลอดจนกระทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) 
ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น          
(ก.กลาง) ก าหนด 
 1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
ก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วน
ต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามแผนอัตราก าลัง 3 
ปี  
   จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย จึงได้ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  
3 ป ีส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2560 ขึ้น 
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2.  วัตถุประสงค ์
  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
  2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม 
  2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อยให้มีความเหมาะสมต่อไป 
  2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล สามารถวางแผนอัตราก าลัง การจัดสรรงบประมาณ
และบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
     2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร  
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี

   คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย ซึ่งมีนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลเข็กน้อยเป็นประธานเห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่างๆดังต่อไปนี้ 
   3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลเข็ก
น้อย    ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมาย
อ่ืน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาสามปี อบต. และสภาพปัญหาของต าบลเข็กน้อย 
  3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน และการจัดระบบงานเพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อยได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบปริมาณงานและคุณภาพของงานรวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ  
  3.4 จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน   
ร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย 
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    3.5 ให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

                                       องค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย  มีพ้ืนที่  72  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  
45,000   ไร่  จ านวน  12  หมู่บ้าน  สภาพพ้ืนที่ส่วนใหญ่ เป็นพ้ืนที่ราบสูงและภูเขา  พ้ืนที่เหมาะกับ
การเกษตร พืชที่ปลูก เช่น ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  ขิง  ข้าวไร่  กะหล่ าปลี  แครอท  กระชายด า  กระชายขาว 
ไม้ผล  มีประชากร 14,327  คน  แบ่งเป็นชาย  7,114  คน  หญิง  7,213  คน  จ านวนครัวเรือน  
3,452  ครัวเรือน     เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อยมีความ
ครบถ้วน  สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย
วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพ้ืนฐาน
และความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ   

 สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ  
ดังนี้ 

1. ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
         1.1  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
         1.2  ปัญหาการไม่มีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอ 
         1.3  ไฟฟูาสาธารณะไม่เพียงพอ 
2. ปัญหาการผลิต การตลาด รายได้และการมีงานท า 
          2.1  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
                - ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
                - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 

2.2  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 
           2.3 ปัญหาด้านทุนการผลิตสูง  ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
3. ปัญหาสาธารณสุขและการอนามัย 
           3.1  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
           3.2  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
           3.3  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไม่ทั่วถึง 
           3.4  ปัญหาการแพร่ระบาดและการปูองกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ้า 
4. ปัญหาเพื่อการบริโภค อุปโภค  และเพื่อการเกษตร 
           4.1 การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง 

4.2 ระบบประปาหมู่บ้านไม่เพียงพอและไม่สะอาดโดยเฉพาะในฤดูฝน 
4.3 ขาดแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรไม่เพียงพอ 
4.4 ในฤดูฝนเกิดน้ าปุาไหลหลาก ท าให้คลองตื้นเขิน 
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5. ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
          5.1 ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 

5.2 การขาดโอกาสในการศึกษา และการศึกษานอกระบบ 
6. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 

6.1 ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลาย 
6.2  ปัญหาขยะมูลฝอย ยังไม่บริหารจัดการที่ดี 
6.3  คลองตื้นเขินเนื่องจากการการไหลหลากของน้ าในฤดูฝน 
6.4  ปัญหาหน้าดินพังทลาย 
6.5  ปัญหาการใช้สารเคมีในการเกษตรมากเกินความจ าเป็น 
6.6  ปัญหาประชาชนไม่มีที่ดินท ากิน 

7. ปัญหาการบริหารและการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
7.1 ปัญหาการขาดความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
7.2 บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 

 

ความต้องการของประชาชน 
1. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
       1.1  ก่อสร้างถนน คสล.  ,สรา้งสะพาน คสล. ,  วางท่อระบายน้ า 
       1.2  มีระบบโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน  
       1.3  ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
       1.4  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 
       1.5 ขยายเขตไฟฟูาไปยังจุดที่ยังไม่มีไฟฟูาใช้ 
2. ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานท า 
      2.1  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
      2.2  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
      2.3  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
      2.4  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
      2.5  ลดต้นทุนการผลิต ส่งเสริมการท าปุ๋ยชีวภาพ  
3. ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 
       3.1 ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
       3.2 ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
       3.3 ให้มีการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด   
       3.4 ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ   สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

3.5 ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า 
4. ความต้องการด้านน้ าอุปโภค  บริโภคและน้ าเพื่อการเกษตร 
         4.1 ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ า และก าจัดวัชพืช 

4.2 ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
4.3 ขุดเจาะบ่อบาดาลเพื่อใช้ในฤดูแล้ง 
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5. ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
         5.1 ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล   ห้องสมุดชุมชน 
         5.2 ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
         5.3 ให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
         5.4 ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
        6.1 รณรงค์ให้ความรู้ตลอดในการอนุรักษ์ ปุาต้นน้ า ปุาชุมชน และปลูกปุาทดแทน 
        6.2 ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

6.3 การก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฎิกูลอย่างถูกวิธี 
6.4 ลดปริมาณการใช้สารเคม ีและเพ่ิมปริมาณการใช้ปุ๋ยชีวภาพแทน 

7. ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
         7.1 จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี, กลุ่มมวลชน
อ่ืนๆ 
         7.2 สรรหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
         7.3 จัดหายานพาหนะ  รถยนต์ของ อบต.ไว้ใช้ในการปฏิบัติราชการ 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อยนั้นเป็นการสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบลจะสมบูรณ์ได ้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา
และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจังองค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย ยังได้เน้นให้คน
เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และ
สนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึด
กรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
พ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค 
SWOT Analisys  เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน  โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลเข็ก
น้อย ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบาย
ของรัฐบาล แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาสามปี และ
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  
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อีกทั้ง การที่ประเทศไทยจะเข้าสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ในปี 2558 ซึ่ง 
ASEAN  

ก่อตั้งขึ้นโดยได้รับการสนับสนุนจากสหรัฐอเมริกา บนพ้ืนฐานของความต้องการจะสกัดกั้นการขยายตัวของ
ประเทศท่ีมีแนวคิดสังคมนิยม โดยมีประเทศร่วมก่อตั้ง ๕ ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทยอินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ 
มาเลเซีย และสิงคโปร์ ในเวลาต่อมา ได้มีประเทศต่างๆ เข้าเป็นสมาชิกเพ่ิมเติมได้แก่ บรูไนดารุสซาลาม 
เวียดนาม ลาว พม่า และกัมพูชา รวมมีสมาชิกท้ังหมด ๑๐ ประเทศหลังจากสงครามเย็นสิ้นสุด โลกก้าวเข้า
สู่ยุคสงครามทางการค้า การต่อสู้ทางอุดมการณ์ทางการเมืองได้อ่อนกระแสลง และถูกทดแทนด้วยการต่อสู้
ทางเศรษฐกิจ ซึ่งท าให้เกิดการสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือเพ่ิมอ านาจการต่อรอง ดังจะเห็นได้
จากความพยายามในการสร้างความร่วมมือทางเศรษฐกิจในรูปแบบต่างๆ อาทิ AFTA NAFTA EU WTO 
เป็นต้น ปรากฏการณ์การรวมตัวของ EU เป็นรูปแบบของสมาพันธรัฐ คือ แต่ละรัฐที่รวมกันนั้น ยังคงมีเอก
ราชเป็นของชาติตัวเอง หรือเรียกว่า confederal state ภายใต้ข้อตกลงยกอ านาจบางอย่างให้องค์กรที่
เหนือกว่ารัฐเป็นผู้ดูแล โดยใช้กติกาตามสนธิสัญญา (EU-Masstrict Treaty) ผลของ EU ก่อให้เกิดการ 
เปลี่ยนแปลงระบบเศรษฐกิจของประเทศสมาชิก สืบเนื่องจากการเปลี่ยนกฎกติกาที่เกี่ยวข้อง เช่น การใช้
เงินสกุลเดียวกัน การผ่อนปรนเรื่องพรมแดน หรือมาตรการภาษีการค้า ๐ % เป็นต้น 
   ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ประกอบด้วย ๓ เสาหลัก ได้แก่ 
  ๑) ประชาคมการเมืองและความม่ันคงอาเซียน (ASEAN Political-Security Community:APSC) 

๒) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) 
๓) ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community: ASCC) 
     โดยประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนน่าจะเป็นส่วนที่เกิดผลกระทบอย่างเป็นรูปธรรมต่อ

ประเทศสมาชิกมากที่สุด เป้าหมายส าคัญของ AEC และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น คือ 
๑) เพ่ือให้เกิดการเคลื่อนย้ายสินค้า การบริการการลงทุน แรงงาน และเงินทุนที่เสรี 
      • อาจมีการลงทุนจากต่างประเทศ ในประเทศมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากประเทศที่

มีฐานะทางเศรษฐกิจดีกว่า 
• ธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง SMEs อาจถูกซื้อกิจการหรือร่วมทุนจากต่างประเทศ 

   • เกิดความต้องการจากกลุ่มทุนต่างชาติให้มีการพัฒนาระบบเครือข่ายการคมนาคม 
รวมถึงโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ มากขึ้น 

        • กลุ่มแรงงานวิชาชีพอาจโยกย้ายระหว่างประเทศตามแรงจูงใจทางด้านค่าจ้าง  และกลุ่ม
แรงงานทั่วไปก็อาจย้ายเข้ามาท างานในประเทศไทยมากยิ่งข้ึน 

• การเคลื่อนย้ายในเรื่องแรงงานอาจก่อให้เกิดปัญหาโรคระบาดได้ 
๒) เพ่ือให้เกิดตลาดและฐานการผลิตร่วม • การเปลี่ยนแปลงของทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการผลิต  

อาทิเรื่องกรรมสิทธิ์ที่ดินการใช้ทรัพยากรธรรมชาติมากยิ่งขึ้น และอาจมีปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมตามมา 
๓) เพ่ือให้เกิดการเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
๔) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างเสมอภาค 
๕) เพ่ือให้สามารถเชื่อมโยงเข้ากับเศรษฐกิจโลกได้ดีขึ้น 

ผลกระทบของ AEC ต่อภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และแนวทางการปรับตัว 
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ผลกรปรั๑) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน         
  • จ าเป็นต้องพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพ่ือรองรับการขยายตัวของการลงทุนภายในท้องถิ่น 
เช่นการพัฒนาโครงข่ายคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานที่จ า เป็นต่อการผลิตเช่น ไฟฟูา และประปา 
ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจจ าเป็นต้องประสานความร่วมมือกับส่วนราชการอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๒) การพัฒนาส่งเสริมทางด้านเศรษฐกิจ        
  • จ าเป็นต้องทบทวนถึงบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการดูแลและช่วยเหลือ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมภายใต้ท้องถิ่นรวมถึงวิสาหกิจชุมชน และอาจจ าเป็นต้องทบทวนนโยบาย 
และบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการส่งเสริมการลงทุนภายในท้องถิ่น 

๓) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม       
  • ต้องมีบทบาทมากขึ้นในการเฝูาระวังการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

• มีการก าหนดแผนและมาตรการปูองกันและบรรเทาวิกฤติทางด้านสิ่งแวดล้อม 
          • มีการซักซ้อมท าความเข้าใจในแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมรวมทั้งทบทวนขอบเขตอ านาจหน้าที่ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

๔) สังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิตอาจมีปัญหาสืบเนื่องมาจากแรงงานอพยพ ทั้งในปัญหาความ 
ยากจน และโรคระบาด 

        • อาจต้องมีแนวทางหรือนโยบายที่ชัดเจนในเรื่องต่างๆ อาท ิการปูองกันโรคระบาดและการ 
จัดการสาธารณสุขขั้นมูลฐาน การจัดการศึกษาให้กับลูกหลาน การบริหารจัดการเรื่องแรงงานต่างชาติที่
อพยพเข้ามาในประเทศไทย และการจัดสวัสดิการให้แก่แรงงานอพยพ 
ผลกระทบ แนวทางการปรับตัว 

๕) การรักษาความสงบเรียบร้อย         
  • อาจต้องมีบทบาทหน้าที่ในเรื่องการเฝูาระวังปัญหาด้านอาชญากรรมมากข้ึน 

• ในบางพ้ืนที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจจ าเป็นต้องพัฒนาระบบและจัดท า
ฐานข้อมูล 

เกี่ยวกับแรงงานอพยพร่วมกับราชการส่วนกลางเพ่ือน ามาใช้ในยามจ าเป็น 
• ในบางกรณี องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจต้องร่วมกับชุมชนในการก า หนดกติกาและ 

หลักเกณฑ์ของชุมชนส าหรับแรงงานต่างชาติ 
๖) การจัดการด้านภาษา วัฒนธรรม และจารีตประเพณี 

                    • อาจจ าเป็นต้องจัดท าข้อมูลที่จ าเป็น ส าหรับแรงงานต่างชาติเป็นภาษาอังกฤษ หรือภาษา 
อาเซียนอ่ืนๆ 

        • ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และท าความเข้าใจวัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้านในอาเซียน
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนนับเป็นโอกาสขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะของบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือ
พัฒนาการจัดบริการสาธารณะและโครงสร้างพ้ืนฐานเป็นพื้นฐานของการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจ อย่างไรก็ดี ในภาพรวมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความจ าเป็นจะต้องปรับตัว ในด้านต่างๆ 
ต่อไปนี้ 
   ๑) การประสานความร่วมมือกับส่วนราชการ หรือรัฐวิสาหกิจอ่ืนๆ ในการปรับบทบาท
ภารกิจ 
                    ๒) การพัฒนาความรู้ความสามารถทางด้านภาษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ภาษาอังกฤษ รวมถึง 
ภาษาอ่ืนๆ ในอาเซียน 
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๓) การปรับปรุงโครงสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในบางพื้นท่ี เช่น ในพ้ืนที่จังหวัด 
ชายแดน หรือจังหวัดที่มีแรงงานต่างชาติ อาจจ าเป็นต้องมีฝุายหรือกองวิเทศสัมพันธ์ หรือในบางพ้ืนที่อาจ
ต้องมีการตั้งส านักหรือกองใหม่ๆ ขึ้นตามความจ าเป็น เพ่ือให้สามารถปรับตัวและรับมือกับการก้าวเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี ๒๕๕๘ ได ้

  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา หรือผลกระทบการเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558  โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนด
อยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 
            5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
(3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 

16(2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา 16(5)) 
(7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 

16(19)) 
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 

                                ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
      (มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
      (มาตรา 16(17)) 
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(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  

                                มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ 
       ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 
67(7)) 

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัด
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
       ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น (มาตรา 67(8)) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

(มาตรา 17(18)) 
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ   และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้อง 
ถิ่น (มาตรา 45(3)) 

(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา 
16(16)) 

(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
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  ภารกิจทั้ง  7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
ค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2543 
              มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและข้ันตอนกระจายอ านาจให้แก่ 
              องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  
   ภารกิจหลัก 

1.ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
2.ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
4.ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
5.ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7.ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
8.ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   ภารกิจรอง 
 1.การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 2.การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 3.การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 4.ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

 
7. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

    องค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง โดยก าหนด
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  5 ส่วน ได้แก่ ส่วนส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กองคลัง   
กองช่าง ส่วนการศึกษา วัฒนธรรม ส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ซึ่งปัจจุบันมีแผนอัตราก าลังพนักงาน
ส่วนต าบล จ านวน 32 อัตรา ว่าง 10 อัตรา พนักงานจ้าง จ านวน 50 อัตรา ว่าง 1 อัตรา รวมทั้งสิ้น 82 
อัตรา โดยต าแหน่งที่มีอยู่เดิมในแผนอัตราก าลังไม่ครอบคลุมทุกสายงานในแต่ละส่วนราชการ ท าให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลเข็กน้อย สามารถปรับปรุงและก าหนดต าแหน่งต่างๆ เพ่ิมใหม่ได้ ตามความจ าเป็นที่
จะต้องใช้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถด้านอ่ืนๆ นอกเหนือจากต าแหน่งที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้แก้ปัญหาของ
ประชาชนในเขตต าบลเข็กน้อย         
 ดังนั้น จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลังใหม่ขึ้น โดยให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและอ านาจหน้าที่ สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

   8.1   โครงสร้าง           

    จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบล        ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ด าเนินการดังกล่าว  โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับ
ภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจ
นั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นฝุาย และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตาม
ภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณา
ตั้งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี้ 

       

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ (ระบบแท่ง) หมายเหตุ 
1. ส านักงานปลัด  อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 

1.2 งานโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

1.3   งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.4   งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานปูองกัน 
- งานฟ้ืนฟู 

1.5  งานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอ านวยการและประสานงาน 
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1.6  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานศูนย์เยาวชน 
- งานการกีฬา 
- งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 

1.7  งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชราและ 
     ผู้พิการ 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานข้อมูล 

1.8  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
- งานฝึกอบรมอาชีพ 
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
- งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพด าเนินการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
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- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 
3. กองช่าง 
3.1    งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

3.2    งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

3.3    งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟูาสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 

3.4   งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

 
4. ส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1    งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน

ประกอบการ 
  -     งานควบคุมและจัดการคุณภาพ    
        สิ่งแวดล้อม 
- งาน 

4.2   งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
- งานอนามัยชุมชน 
- งานปูองกันยาเสพติด 
- งานสุขศึกษาและควบคุม

โรคติดต่อ 
 
4.3    งานรักษาความสะอาด 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 
- งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

5   ส่วนการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม 
      
5.1   งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
- งานข้อมูล 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสรมิการศึกษา 

5.2   งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  -     งานติดตามและประเมินผล 
 
 
 
 
 

5   ส่วนการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
      
5.1 งานส่งเสรมิกิจการโรงเรียน 
- งานข้อมูล 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสรมิการศึกษา 

5.2  งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  -     งานติดตามและประเมินผล 
 
 
 
 
 
 

 

 


